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SISSEJUHATUS

Arengukava koostamise ldahtekohad

Arengukavas on méaaratletud kokkuleppelised arengusihid ja eesmargid 2016/17-2018/19 &-aks, et
tagada kooli jarjepidev areng.

Arengukavas kajastuvad tulenevalt kooli strateegilisest planeerimisest kooliarenduse pShisuunad ning
eesmargid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed, mille elluviimist korraldab direktor.

Arengukava koostamisel oleme arvestanud sise- ja viliskeskkonna muutujaid ning oleme lahtunud
pohikooli- ja glmnaasiumiseadusest ning selle alusel antud maarustest, Uldharidussiisteemi
arengukavast ja Martna valla arengukavast. Arengukava koostamisel oleme juhindunud pohikooli
riiklikust Gppekavast.

Arengukava tegevuskava koostamisel oleme |dhtunud sisehindamise tulemusena vélja selgitatud kooli
tegevuse parendusvaldkondadest, mis leiti anallilisides Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning
hinnates nende tulemuslikkust. Tegevuskava koostamisel toetusime sisehindamise tulemusena leitud
tugevustele kooli tegevuses ning jargisime, et jargmiseks kolmeks aastaks kavandatavad tegevused
toetaksid kehtivat diguslikku regulatsiooni. Kooli arengu planeerimisel ldhtusime pdhimdottest - kool
kui Gihtne tervik ja kool kui tiks osa terviklikus Eesti tldhariduses.

Arengukava on koostatud nii, et see tagaks kooli tegevuses jatkusuutliku tasakaalustatud arengu,
aitaks tulla toime kooli ees seisvate strateegiliste muutustega ning tagaks kooli senisest parema
toimimise ja Oppekvaliteedi paranemise.



Kooli jarjepidev areng tagatakse eesmarkide saavutamise, saavutamise teede ja olukorra hindamiseks
moddikute maaratlemise kaudu arengukava tegevuskavas. Arengukava tegevuskavas esitatud
eesmarkide tulemuslikkuse moédtmiseks on sénastatud moéddikud ehk indikaatorid, mille kaudu
iseloomustatakse, hinnatakse ja anallilisitakse saavutatud tulemusi arvestades sise- ja valiskeskkonna
tegureid.

Arengukava on aluseks Uldtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmarkide
realiseerumine |3bi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise. Uldtddplaanis
kavandatakse Uiheks Oppeaastaks detailsemad tegevused meetmete saavutamiseks, sGnastatakse
moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad
isikud.

Arengukavast tulenevalt jargib kool Gppekava koostamisel piirkonna vajadusi, kooli tooétajate,
vanemate ja Opilaste soove ning vaimseid ja materiaalseid ressursse.

Arengukava elluviimine tugineb kooli liikkmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning muutustega
kohanemisvoimel, mistottu arengukava ei esita mitte niivord fikseeritud eesmarkide saavutamiseks
sBnastatud tegevuste loetelu ajaperioodiks 2016/17-2018/19 &-a, vaid pigem koostamise ajal
koostajatel olnud ettekujutust kooli strateegilistest eesmarkidest, tegevustest ja arengusuundadest
jargnevaks kolmeks aastaks. Arengukava tuleb vaadelda muutuva digusruumi kontekstis ja arvestades,
et tulevikus toimuvad muudatused halduskeskkonnas ja diguslikus regulatsioonis vdivad mdjutada ja
muuta meie prioriteete eesmarkide ja tegevuste osas.

Arengukava loob ettekujutuse sellest, kuhu kooliorganisatsiooni liikmed tahavad oma arengus
plrgida. Arengukava valjendab seda, millisena ndevad kooliorganisatsiooni liikmed enda kooli kolme
aasta parast ning milliseid eesmarke nad soovivad saavutada selleks, et tagada senisest toimivam
Oppe- ja kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud pShimottel, et arengut kavandatakse endale.
Arengukavas esitatud eesmarkide saavutamise kohustus on ainult kooli to6tajatel ning eesmarkide
saavutamist toetab hoolekogu.

Arengukava koostamise protsess



Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamise kaudu selgusid parendamist vajavad
valdkonnad. Kooli pedagoogide tookoosolekud analiitsisid parendamist vajavaid asjaolusid. SWOT
meetodi abil leiti pedagoogide tockoosolekul prioriteetsed eesmargid jargnevaks kolmeks aastaks,
mis oleksid rakendatavad olemasolevate inimestega, kaasaksid erinevaid huvigruppe, oleksid
teostatavad kindlaks tdhtajaks, eeldaksid minimaalselt tdiendavaid rahalisi kulutusi ja tagaksid kooli
jatkusuutliku arengu.

Arengukava koostamisel oli oluliseks asjaolu, et arengukava koostamisse olid kaasatud kooli personal
ning hoolekogu ehk need kes tegelikult arengukava ellu viivad.

Kooliarenduse valdkonnad ja seire

Arengukavas luuakse kooli tasandil visioon 2018/2019 &-ani ja kavandatakse arenguetapid kolmeks
aastaks. Arenguetapid on valjendatud tegevustena. Arengukava annab suunised jatkusuutliku arengu
saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas. Tegevusvaldkonnad on kooli pShifunktsioonide kogum, mille
IGikes seatakse strateegilised eesmargid. Kooli tegevusvaldkonnad hélmavad kokkuvdetult kogu kooli
tegevust. Eristame viit tegevusvaldkonda: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6o
huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja kasvatusprotsess. Nendele viiele eesmarkide
teostamist hdlbustavatele ning protsesse arendavatele omavahel seotud tegevusvaldkondadele
rajaneb kdesolev arengukava. Siisteemses lahenemises, tuginedes viiele tegevusvaldkonnale, ndhakse
arengukava kui kooli dokumendi koht kooli tervikliku strateegilise planeerimise sisteemis s.o
sisehindamine, arengukava, Gldtéoplaan ja dppeaasta analliltiline kokkuvotte.

Tegemist ei ole sdOltumatute tegevusvaldkondadega ja nende valdkondade iseseisva arengu
kavandamisega, vaid arengu kavandamine valdkondade kaudu véimaldab I6imida kaks olulist kooli
poOhitegevust — Oppe- ja kasvatustegevus ning seda toetavad tegevused. Kooli kui organisatsiooni
tegevusvaldkondade kogumi tulemus on pdhihariduse omandamise vdimaldamine. Oppe- ja
kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkus saavutatakse kooliorganisatsiooni Uldiste vaartuste ja
heaolu parandamiseks kohaldatavate protsesside elluviimise kaudu.

Igal aastal ajakohastatakse olemasolevat tegevuskava vastavalt toimunud muutustele valis- ja
koolikeskkonnas ja Oppeaasta analldtilise kokkuvotte tulemuste pdhjal, millega tagatakse
strateegilises planeerimises pidev arengukava ajakohastamine. Iga Oppeaasta I6pul hinnatakse
saavutatud tulemusi ja fikseeritakse saavutatu, kusjuures hinnang antakse augusti viimasel
Oppendukogul. Tulemuste analiilisi pohjal voetakse vastu otsused arengukava ajakohastamiseks.
Ajakohastatud tegevuskava peab adekvaatselt kajastama eesmarkide taitmist ja meetmete elluviimist
mojutavaid protsesse.



Kooli mojutavad peamised tegurid ldhiajal

Oluliseks valiskeskkonna teguriks, mis m&jutab kooli tegevust, on:

e Opilaste vahesus.

e valdade liitumisprotsess ning sellest tulenevalt kooli staatus ldhema viie aasta jooksul s.h.
kooli jatkamine kas 1-9 klassilisena v&i 1-6 klassilisena.

e sotsiaalne ja majanduslik olukord ning vdimalik erivajadustega Opilaste osakaalu
suurenemine, mis toob kaasa senisest suurema vajaduse toetada koigi kooli vastu voetud
Opilaste arengut ja kindlustada neile normaalne kasvukeskkond Gpivéljundite saavutamiseks.

e tehnoloogia kiire areng, mis tingib vajaduse asjakohaste dppemeetodite kasutamiseks, tha
enam rahaliste ressursside panustamise kooli fllsilise keskkonna parendamise ja tehniliste
vahendite soetamise tarbeks igapaevases koolitéos ning oppe paindlikkuse suurendamiseks
s.h. paremate tingimuste loomise erivajadustega dpilastele.

KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA KOOLIARENDUSE
POHISUUNAD

Eestvedamine ja juhtimine

Reageerimine probleemidele opetajate t66s ning probleemsetele olukordadele dpilaste ja vanemate
kaasamise kaudu

Vajadus senisest veelgi suurem toetus Opetajatele ning kdigile koolitéotajatele nende t66s. Tuleb
toetada ja innustada koiki tootajaid pidevalt oma erialaseid oskusi tdiendama. Vajadus ja samas
vGimaluse andmine Opilastele ja vanematele koolité6s esinevate probleemide lahendamisel
suurendab Opilaste ja vanemate lojaalsust kooli suhtes ning suurendab heakskiitu koolis tehtavale
tegevusele. Koostdds koigi osapooltega saab sdilitada kooli Gldist kditumiskultuuri viisakana ja



sdbralikuna. Opilaste ja vanemate lojaalsuse ja heakskiidu siilimine v&i suurenemine on ks oluline
faktor, mis tagab kooli jatkusuutlikkuse ning tegevuse koduldhedase koolina.

Kollegiaalse otsustusprotsessi tohustamine

Jargneva kolme aasta jooksul plilame saavutada olukorra, kus kdik kooli tootajad osaledes
kollegiaalses otsustusprotsessis, oskavad kasutada erinevaid probleemilahendamise meetodeid, mis
vOimaldavad saavutada otsustusprotsessis tulemusi ning kéik kollegiaalselt vastuvGetud otsused on
koigile Uheselt arusaadavad ja otsused viidaks ellu otsustajate endi poolt. Senisest olulisem on piiida
kaasata hoolekogu koolielu t66sse ning moodustada Opilasomavalitsus. Tana ei saa olla rahul
olukorraga, kus sageli on kollegiaalses otsustusprotsessis Gpilased esindamata.

Eestvedamise pohimdtete jéirgimine muutuste elluviimisel



Pidevad muutused koolis, mis suurendavad organisatsiooni efektiivsust ja tagavad jatkusuutliku
arengu, eeldavad teatud eestvedamise pohimdtteid jargivat juhtimissiisteemi. Muutuste elluviimine
aga eeldab sisukat strateegilist planeerimist, toimivat teavitamise, ndustamise ja tagasisidestamise
sisteemi. Tanases muutuste keerises vdime tunnetada, et vajame eestvedamise pohimotteid jargivat
juhtimissiisteemi, mis suurendab organisatsiooni efektiivsust ja tagab kooli jatkusuutliku arengu.

Personalijuhtimine

Té6tajate professionaalse arengu toetamine

Personalijuhtimise valdkonnas on meie suurimaks prioriteediks jatkuvalt olukord, kus iga tootaja oleks
oma tasandil edukas, suhetes oleks selgus ning valitseks koolipere tunne. Plirgime selles suunas, et
kooli tootajaid ei tajutaks mitte t66 arategijatena vaid isikutena, kes on heatahtlikud, abivalmid ja
toetavad, kellel on sara silmades, kes on sisemiselt motiveeritud ning adekvaatse enesehinnanguga.
Opetajatele soovime luua tingimused nende professionaalseks arenguks nii fiiiisiliste téotingimuste
osas kui ka jarjepideva sise- ja valiskoolituste kaudu eesmargiga, et meie kooli Opetajaid tajutakse
tulevikus ennast armastavate, Opilasi austavate Opetajatena, kes moistavad enda funktsiooni
Opetajana ning kelle sihiks on toetada Opilast tema arengus ning vanemat tema lapse arengu
toetamisel. Toetame Gpetajate ametialast arengut ehk pegagoogiliste kompetentside kujunemist, mis
on otseselt seotud Opetajate kvalifikatsiooninduetega. Mittepedagoogilise personali osas soovime
jatkuvalt naha olukorda, kus nad tunneksid ennast koolipere liikkmetena ning nende t66- ja
suhtlemiskultuur jargiksid pohimdtet — kasvatamine eeskuju kaudu. Soovime margata ja hinnata kdigi
meie to6tajate panust kooli elus.

Koost66 huvigruppidega

Opilasesinduse muutumine oluliseks koolielu kujundavaks koosté6partneriks

Hoolekogu kujunemine koolielu kujundavaks koostédpartneriks

Oppe ja kasvatuse valdkonnas teadlikult néudlikke vanemate kujunemine nende toetamise ja
néustamise kaudu

Olulisi muudatusi soovime ka Opilasesinduse ja hoolekogu tegevuses ning suhetes vanematega.
Tanaseks on suurenenud Gpilasesinduse roll igapdevases koolielus, kuna p&hikooli riikliku dppekava
kohaselt tuleb kooli dppekava enne muutmist vdi kinnitamist esitada Opilasesindusele arvamuse
saamiseks. Opilasesinduse mdju suurendamise eelduseks on toimiv dpilasesindus. Kooli hoolekogu
mdojususe saavutamise eelduseks on avatus ja hoolekogu tegevuse kooskdlas olemine kehtiva
Oigusega. Samuti pliiame jargnevate aastatega saavutada hoolekogu liikmete aktiivse ja kompetentse
tegevuse hoolekogu toimingutes. Vanematega koost66 suurendamiseks pliiame igal tasandil selles



suunas, et toetada ja ndustada vanemaid nende putdlustes taita eestkoste funktsiooni ning tagada
neile vajalik informatsioon kd&igi vdimalike kanalite kaudu. Pliliame leida rohkem {ihiseid ettevétmisi
koostd0s Opetajate, dpilaste, vanemate ja hoolekogu liikmetega valjaspool dppetunde.

Ressursside juhtimine

Erinevatest  projektidest lisaressursside  taotlemise  véimaluste  suurendamine  koostdés
vallavalitsusega

Uheks suurimaks viljakutseks on kooli fiiiisilise keskkonna vastavusse viimine pdhikooli riiklikus
Oppekavas esitatud nduetele. Peame oluliseks kasutada olemasolevaid ja soetatavaid vahendeid
otstarbekalt. Ndeme vdimalusi koolihoone kapitaalremondiks rahade taotlemisel erinevatest
projektidest ja fondidest koostd6s Martna Vallavalitsusega. Toetame jatkuvalt lisaressursside
taotlemist Gpilaste dppe- ja kasvatustod mitmekesistamisel Comeniuse, HITSA ning mitmesugustele
Opilastele suunatud huvitegevuse raames olevatele projektidele. Soovime jatkuvalt leida lisaraha
vGimalusi koostoos hoolekoguga kohalikke ettevétete kaudu.

Turvalisuse tagamine koolis

Keskendumine kooli turvalise keskkonna parendamisele on véimaldanud meil maaratleda kaks olulist
sihti ressursside juhtimise tegevusvaldkonnas, mille elluviimine on vdimalik olemasolevate
eelarveliste vahenditega. Selleks on esiteks tldine keskkonnahoid ning olemasolevate vahendite ja
ruumide ohutu ning otstarbekas kasutamine . Teise sihina soovime saavutada enda tegevustega
olukorra, kus koolis ja selle territooriumil oleks tagatud ohutus ja turvalisus sellisel maaral, et
erinevate voimalike juhtumite esinemine oleks (limalt harv sindmus. Mdlemad strateegilised sihid
toetavad meie jatkusuutlikku arengut. Kaitumise puhul eriolukorras on meil kehtestatud hiadaolukorra
lahendamise plaan ja tulekahju korral tegutsemise plaan.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Individuaalsust arvestav voimetekohane 6pe

Soovime vGimalikult rohkem &pilase individuaalsete vajaduste ja vOimetega arvestamist Gppe- ja
kasvatustegevuses. Eesmark on luua igale Opilasele arenguks vajalik eakohane, turvaline, positiivselt
ning arendav Oppe- ja kasvukeskkond. Selleks rakendame pingutusi ning pliiame praeguse olukorra
muutmise kaudu jouda tasemele, mis toetaks igat Opilast tema plldlustes saavutada vajalik



teadmine, oskus ja vilumus, mis voimaldaks dpilasel sujuvalt jatkata dpinguid jargneval kooliastmel.
Individuaalsust arvestava véimetekohase Gppega seotud Uheks marksdnaks ndeme tugispetsialistide
teenuste kattesaadavust Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas koostd6ds Ldadnemaa Rajaleidja
keskusega.

Opilaste ja vanemate kaasamine éppe- ja kasvatusprotsessi

Soovime Oigeaegselt koost6ds vanemaga margata Gpiraskustega last selgitamaks vilja péhjused, mis
voivad olla sotsiaalsed ja/vGi intellektuaalsed. Jatkuvalt on prioriteediks Opilase (ldine
kaitumiskultuur ja eetika ning vGimalused koost60s vanemaga neid parandada.

MARTNA POHIKOOLI MISSIOON JA ARENGUVISIOON

Missioon

Aidata kaasa pohikooli opilaste kasvamisele loovateks, mitmekilgseteks isiksusteks, kes suudavad
ennast taisvaartuslikult teostada erinevates rollides ning valmistada Opilased ette jaitkama edasist
haridusteed giimnaasiumis véi ametikoolis.

Visioon

Oleme loonud pdhikooli dpilastele eakohase, turvalise, positiivselt méjuva ja arendava dpikeskkonna,
mis toetab Opilaste dpihimu ja dpioskuste, eneserefleksiooni ja kriitilise mdtlemisvéime, teadmiste ja
tahteliste omaduste arengut, loovat enesevaljendust ning sotsiaalse ja kultuurilise identiteedi
kujunemist.



TEGEVUSKAVA 2016/17-2018/19 6-a

Tegevuskava koostamise pohimotted

Kooli arengukava on (ks olulisi strateegilise juhtimise alusdokumente, mille tegevuskavas on kirjas
prioriteetne sihiseade vidljendatuna eesmarkides. Tegevuskavas kajastub see, millist strateegilisel
tasemel kvalitatiivset muutust koolielus me soovime jargneva kolme aasta jooksul saavutada ning
milliste meetmete ja tegevuste kaudu me kavatseme muutused teostada. Tegevuskavas esitatud
tegevused on suunatud mingi tulevikus toimiva pideva protsessi kdivitamiseks.

Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapsdhisena. lgas tegevusvaldkonnas on
esitatud strateegilised eesmargid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed, mille elluviimist
korraldab vastutav isik. Strateegilised eesmargid on koostatud sisehindamise tulemuste ja
arenguvisiooni alusel ning vdljendavad tegevusvaldkonnas taotletavat mdju, mille saavutamine on
moddetav voi hinnatav. Iga eesmargi saavutamiseks on esitatud meetmed, mis on erinevate
tegevuste kogumid strateegiliste eesmarkide saavutamiseks. Meetme selgituses kirjeldatakse
kavandatavaid olulisemaid tegevusi.

Tegevuskavas kasutatavad maoisted

Eesmdrgina kasitleme kdesolevas arengukavas reaalset, teatud ajaks taotletavat moddetavat
tulemust. Eesmark tuleneb tegevusvaldkonna sisehindamise tulemuse anallilisist. Eesmargi tditmine
on mdddetav ja valjendatud indikaatorina. Eesmark on sdonastatud mdjupdhiselt ja selle tditmine on
kooli padevuses.

Indikaator on eesmargi taitmist iseloomustav kvalitatiivne voi kvantitatiivne nditaja. Indikaator on
valjendatud ajas.

Meetmed on abindude kogum eesmadrgi saavutamiseks ja meetmetel tervikuna on madaratud
vastustaja. Meetmete rakendamine toob kaasa konkreetsed, mdddetavad, asjakohased ja reaalselt
saavutatavad tulemused. Meede on maéaratletud ja sGnastatud tegevuspdhiselt.
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Tegevused on meetmete rakendamiseks kavandatavad olulisemad tegevused.

Teostamise tidhtaeg maaratleb ajaperioodi, kuna tegevus teostatakse.

Vastutav isik peab enda tegevuste ja erinevate isikute kaasamise kaudu tagama meetme saavutamise.

Tegevuskava struktuur

Tegevuskavas on esitatud viis tegevusvaldkonda. Igas valdkonnas on esitatud eesmargid, indikaatorid,
eesmarkide saavutamiseks suunatud meetmed, meetme elluviimist korraldav vastutav isik, tegevused
meetme rakendamiseks ning tegevuse labiviimise tdhtaeg . Kdesoleva arengukava sisu koostamisel on
arvestatud asjaoluga, et arengukava alusel koostatakse lldtééplaan, milles maaratletakse kooli Ghe
Oppeaasta tegevuskava vormistatuna alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele ning igas
alapunktis maaratletakse llesanded, tegevused, vastutajad ja tahtajad.
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Tegevuskava tegevusvaldkonniti

1. Tegevusvaldkond: eestvedamine ja juhtimine

Eesmark 1.1. On loodud olukord, kus reageeritakse kiirelt probleemidele dpetajate t66s ning
probleemsetele olukordadele koolit66s.

Indikaator

2018/19 &-aks ilmneb senisest vahem probleeme ning kus kdik koolielus esinevad probleemid saavad
kiire ja koiki osapooli rahuldavad lahendused.

Meede 1.1.1.

Luuakse toimiv terviklik probleemide kasitlemise siisteem.

Tegevused

1.1.1.1. MdGjusa ja t6husa Gpetajate probleemide kasitlemise protsessi planeerimine ja rakendamine.
(2016/17 8-a)

1.1.1.2. Opilaste ja vanemate kaasamine koolielu probleemide lahendamisse ning vastava protsessi
rakendamine. (2017/18 &-a)

1.1.1.3. Probleemide kasitlemise protsessi auditi labiviimine, selgitamaks vdlja probleemide
kasitlemise stisteemi toimivus. (2018/19 3-a)

Vastutav isik

Direktor
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Eesmark 1.2. Koik kooli tootajad, hoolekogu ja Opilasesindus osaledes kollegiaalses
otsustusprotsessis, oskavad kasutada erinevaid probleemilahendamise meetodeid, mis véimaldavad
saavutada otsustusprotsessis tulemusi ning kdik kollegiaalselt vastuvGetud otsused on kdigile Gheselt
arusaadavad ja otsused viiakse ellu otsustajate endi poolt.

Indikaator

2018/19 &-aks on olukord, kus kdik kooli to6tajad, hoolekogu ja Gpilasesindus osalevad kollegiaalsete
otsuste arutelus, kollegiaalsed otsused on avalikult kattesaadavad, kdigile asjassepuutuvatele isikutele
Uheselt moistetavad ning kdik kollegiaalsed otsused toimivad.

Meede 1.2.1.

Luuakse koostookultuur, kus kollegiaalsete otsuste vastuvdétmine toimub kollegiaalsel tasandil ja
vastuvoetud otsused viiakse ellu otsustajate endi poolt.

Tegevused

1.2.1.1. Too6tajaid, Opilasi ja hoolekogu kaasatakse senisest aktiivsemalt otsustusprotsessi. (2016/17
0-a)

1.2.1.2. Otsitakse erinevaid probleemilahendamise meetodeid ning kasutatakse téoériihmades
otsustusprotsessis. (2017/18 &-a)

1.2.1.3. Tootajad, Opilased ja hoolekogu, kes peavad vGtma vastu Uhise kollegiaalse otsuse, tulevad
iseseisvalt kokku, kasutavad asjakohaseid probleemilahendamise meetodeid, arutavad ja votavad
vastu otsuse ning esitavad otsuse vormistatuna kooli direktorile. Vastuvdetud otsused viiakse ellu
otsustajate endi poolt. (2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor
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Eesmark 1.3. Koik kooli tootajad on avatud muudatustele, mis tulenevad kooli sisemisest voi
koolivéilisest vajadusest ning on koheselt valmis leidma lahendusi tarvilike muudatuste elluviimiseks,
toetades kooli strateegilist arengut igapaevatdo senistest tdhusamaks muutmise kaudu.

Indikaator

2018/19 6&-aks saavutatakse selline koolikultuur, kus muudatuste elluviimisega ei kaasne Uhtegi
koolipoolse otsuse vaidlustamist kooli t66tajate poolt.

Meede 1.3.1.

Muudatuste elluviimiseks arendatakse vilja eestvedamise pohimotteid jargiv juhtimissiisteem.

Tegevused

1.3.1.1. Koostatakse ja rakendatakse eestvedamise pohimotteid jargiv strateegilise planeerimise
susteem. (2016/17 6-a)

1.3.1.2. Koostatakse ja rakendatakse t66tajate teavitamise ja nGustamise sisteem. (2017/18 6-a)

1.3.1.3. Koostatakse ja rakendatakse t66tajate tagasisidestamise stisteem. (2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor

2. Tegevusvaldkond: personalijuhtimine
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Eesmark 2.1. Iga to66taja on oma tasandil edukas, suhetes on selgus ning valitseb koolipere tunne. Iga
tootaja tahab olla meie koolipere liige ning on veendunud, et kolmas isik ei saa tagada t6o6taja
tegemistes tulemusi tema igapdevaste toollesannete tditmise kaudu. Kooli to6tajaid tajutakse mitte
t00 arategijatena vaid isikutena, kes on heatahtlikud, abivalmid ja toetavad, kellel on sara silmades,
kes on sisemiselt motiveeritud ning adekvaatse enesehinnanguga.

Indikaator

2018/19 6-aks labiviidud tootajate, dpilaste ja vanemate kisitlused naitavad kasvavat rahulolu kasvu
kolme aasta vordluses.

Meede 2.1.1.

Kujundatakse meeskond, kus iga meeskonnaliige teab enda rolli koolis ning tdidab igapdevaselt
toolilesandeid iseseisvalt enda padevuse raames.

Tegevused

2.1.1.1. Iga tootajaga raagitakse arenguvestlusel labi tema todlilesanded, et saavutada olukord, kus
iga tootaja moistab Uheselt enda todlilesandeid ja seda millist tookultuuri temalt oodatakse.
(2016/17 6-a)

2.1.1.2. Sellise tookeskkonna loomine, kus tootajad tdidavad toodilesandeid kooskdlas kooli
vaartustega ja tunnevad ennast vaartustatuna ning motiveerituna. (2017/18 6-a)

2.1.1.3. Sellise to6keskkonna loomine, kus tootajad saavad rakendada ja arendada taiel maaral oma
professionaalseid oskusi kaasaja nduetele vastavalt. (2018/19 3-a)

Vastutav isik
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Direktor

Eesmark 2.2. Loodud on tingimused Opetaja jarjepidevaks professionaalseks arenguks. Koolis
tootavad ennast armastavad, Opilasi austavad Opetajad, kes mdistavad enda funktsiooni Gpetajana
ning kelle sihiks on toetada Gpilast tema arengus ning vanemat tema lapse arengu toetamisel.

Indikaator

2018/19 &-aks vastavad kdik Spetajad nende ametikohale esitatavatele nduetele, tdiendkoolituse
vOimaldamine toimub kooskdlas arengukava eesmarkidega, kdik pedagoogid kavandavad enda
professionaalset arengut tuginedes enesehindamisele.

Meede 2.2.1.

Taienduskoolituse véimaldamisel ldahtutakse kooli arengukavas maaratletud eesmarkidest ja
pedagoogide enesehindamise tulemustest ning kooli rahalistest vahenditest, kus pedagoogid
analliisivad enda t66 tulemuslikkust ja kavandavad enda professionaalset arengut.

Tegevused

2.2.1.1. Taienduskoolitusel osalemise ja tulemuslikkuse anallilisimise metoodika ajakohastamine ning
sisekoolituse stisteemi juurutamine (2016/17-2017/18 6-a)

2.2.1.2. Pedagoogide enesehindamise stisteemi ajakohastamine. (2017/18 6-a)

2.2.1.3. Koolituspoliitika ajakohastamine. (2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor
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Eesmark 2.3. Mittepedagoogilise personali todkultuur péhineb Idhenemisviisil — kasvatamine eeskuju
kaudu. Mittepedagoogiline personal tunnetab ennast koolipere taisvaartusliku liikkmena ja kaasatuna
kooli arengusse.

Indikaator

2018/19 06-aks tunnevad mittepedagoogilise personali liikmed ennast taielikult (htse koolipere
lilkmena ning Opilaste ja vanemate mittepedagoogilise personaliga rahulolu maar on suur.

Meede 2.3.1.

Mittepedagoogilise personali informeerimine koolis toimuvast ning kaasamine kooli arengusse.

Tegevused

2.3.1.1. Mittepedagoogilise personaliga arenguvestluste labiviimine. (2016/17 &-a)

2.3.1.2. Mittepedagoogilise personali kaasamine kooli arengu kujundamisel. (2017/18 6-a)

2.3.1.3. Mittepedagoogilise personali tunnustusstisteemi rakendamine. (2018/19 &-a)

Vastutav isik

Direktor

3. Tegevusvaldkond: koostd6 huvigruppidega

Eesmark 3.1. Koolis on toimiv dpilasesindus, kes koostdds direktoriga toetab Gpilaste tegevust ja
nende arengut.
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Indikaator

2018/19 &-aks on saavutatud olukord, kus koolis tegutseb &pilasomavalitsus ning dpilasesinduse
otsused on viidud toimivuse tasandile. Opilasesindus on esindatud aktiivselt kdikides erinevates kooli
strateegilist arengut m&jutavates tooriihmades ning avaldavad enda arvamust.
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Meede 3.1.1.

Teadmiste edastamine Gpilastele Gpilaste Gigustest ja kohustustest ning digusest valida Opilasesindus
ja olla valitud &pilasesinduse liikmeks.

Tegevused

3.1.1.1. Opilastele Siguste ja kohustuste tutvustamine ning &pilasomavalitsuse olemuse selgitamine.
(2016/17 6-a)

3.1.1.2. Opilasomavalitsuse demokraatlik loomine ja rakendus (2017/18-2018/19 &-a)

Vastutav isik

Direktor

Meede 3.1.2.

Teadmiste edastamine Opilasesinduse kdikidele liikmetele Opilasesinduse tegevust puudutavatest
menetlustoimingutest ja demokraatia pohimotetest.

Tegevused

3.1.2.1. Opilasesinduse tegevuseks vajaliku koosviibimise paiga sisustamine ja 8pilasesinduse
tegevuse kasiraamatu koostamine. (2016/17 6-a)

3.1.2.2. Regulaarselt ilmuva dpilasesinduse uudiskirja loomine. (2017/18 6-a)

3.1.2.3. Opilasesinduse liikmete valimise |dbiviimine demokraatliku valimismudeli p&hjal.

(2018/19 6-a)

Vastutav isik

Huvijuht
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Eesmark 3.2. Hoolekogu tegevus toetub osapoolte kaasatusele ja kehtiva Oigusega kooskdlas
olevatele seadustele.

Indikaator

2018/19 6-aks on olukord, kus hoolekogu on esindatud aktiivselt k&ikides erinevates kooli strateegilist
arengut modjutavates otsustusprotsessides. Hoolekogu on kaasanud enda koosolekutele arutatavate
otsustega vahetult seotud sidusgruppide esindajaid. Hoolekogu otsused on motiveeritud. Hoolekogu
on saavutanud hoolekogu dppeaasta todplaanis plistitatud eesmargid.

Meede 3.2.1.

Selgitatakse erinevatele hoolekogu sidusgruppidele hoolekogu pohifunktsioone Oppe- ja
kasvatustegevuseks paremate tingimuste loomisele kaasaaitamises.

Tegevused

3.2.1.1. Hoolekogus arutatavate otsustega vahetult seotud sidusgruppide kaasamissiisteemi loomine
ja rakendamine. (2016/17 6-a)

3.2.1.2. Hoolekogu esindaja osalemine kdikides erinevates kooli strateegilist arengut mdjutavates
toovormides. (2017/18 6-a)

3.2.1.3. Hoolekogu tegevus viiakse kooskdlla kehtiva Gigusega kooskdlas olevate seadustega.

(2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor ja hoolekogu esimees

Eesmadrk 3.3. Kool on vanemate aktiivne toetaja, ndustab vanemaid ning tagab vanemate
informeerituse koolis toimuvast.

Indikaator
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2018/19 6-al labiviidud vanemate rahulolu kisitlused néitavad, et vanematele vajalik informatsioon
on piisav ja kdttesaadav, vanemad teavad kelle poole p66rduda enda Giguste kaitseks voi nGustamise
saamiseks, vanemad tunnevad end koolipere liikkmetena ja kooli tajutakse kui partnerit nende lapse
arengu toetamise protsessis.
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Meede 3.3.1.

Vanemate informeerimine koolis toimuvast ning vanemate Gigusalase padevuse kujundamine, mis
vOimaldab vanemal senisest toimivamalt tdita eestkoste funktsiooni.

Tegevused

3.3.1.1. E-kooli ja kooli kodulehe t6husam rakendamine vanemate ja kooli vahelistes suhetes ning
koolilt informatsiooni saamiseks. (2016/17 6-a)

3.3.1.2.Vilja t66tada ja rakendada erinevad koost66 vormid kooli ja vanemate vahel. (2017/18 6-a)

3.3.1.3. Vanemate ndustamisvorgustiku loomine ja rakendamine. (2018/19 &-a)

Vastutav isik

Direktor

4. Tegevusvaldkond: ressursside juhtimine

Eesmark 4.1. Koolihoone ja fiilsilise keskkonna parendamise vGimalused erinevate projektide ja
fondide kaudu.

Indikaator

2018/19 6-aks on koolihoone ja fuisiline keskkond tundvalt paranenud vérreldes 2016/17 6-aga.

Meede 4.1.1.

Analiiiisitakse vajadused ja leitakse professionaalsed projektide koostajad .

Tegevused
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4.1.1.1. Koost60s vallavalitsusega remondi etappide ja vajaduste vilja selgitamine. (2016/17 6-a)

4.1.1.2. Projektitaotlused rahaliste ressursside saamiseks koolihoone renoveerimiseks. (2017/18-
2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor

Eesmark 4.2. Koolielu elavdamiseks rahaliste ressursside saamise voimalused erinevate projektide
kaudu.

Indikaator

2018/19 6-aks toimivad Comeniuse, HITSA ja muude projektide kaudu saadavatest lisaressurssidest
Opilastele suunatud tegevused.

Meede 4.2.1.

Arendatakse sisemisi inimressursse taotlemaks rahalisi vahendeid dppetunni véliseks tegevuseks.

Tegevused

4.2.1.1. Jatkuv toetus Comeniuse ja muudes projektides osalemises. (2016/17 6-a)

4.2.1.2. Projektide kirjutamise alased koolitused. (2017/18 6-a)

4.2.1.3. Leida tdiendavaid vSimalusi lisaressursside taotlemiseks ja saamiseks. (2018/19 &-a)

Vastutav isik

Direktor

Eesmark 4.3. Koolis on vastavalt pShikooli riiklikus dppekavas ndutud fiilsiline keskkond ja ohutu ning
turvaline keskkond.
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Indikaator

2018/19 8-aks on koolis flusiline keskkond néutaval tasemel ning koolis ja selle territooriumil on
ohutus ja turvalisus viidud minimaalse juhtumite maarani ning Uksikute juhtumite esinemise korral on
rakendatud meetmeid valtimaks analoogsete juhtumite kordumist tulevikus.
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Meede 4.3.1.

Flulsilise Gpikeskkonna viimine vastavusse pohikooli riiklikus 0ppekavas fuusilisele Gpikeskkonnale
kehtestatud nduetega.

Tegevused

4.3.1.1. Tegeliku 6pikeskkonna vordlemine koolile kehtestatud nduetega. Olemasolevate vahendite
otstarbeka kasutamise anallis. (2016/17 6-a)

4.3.1.2. Flusilise opikeskkonna vastavusse viimine pdhikooli riiklikus Oppekavas kehtestatud
fuusilisele keskkonnale esitatud nduetega. (2017/18-2018/19 3-a)

Vastutav isik

Direktor

Meede 4.3.2.

Juhtumipdhise anallilisimeetodi rakendamine ohutu ja turvalise keskkonna saavutamiseks.

Tegevused

4.3.2.1. Juhtumip&hise anallusi labiviimise juhendi koostamine. (2016/17 6-a)

4.3.2.2. Juhtumipdhise anallsi labiviimise meetodi kasutusele vétmine. (2017/18 6-a)

4.3.2.3. Juhtumipbhise anallUsi labiviimise meetodi kasutamisel ilmnenud kitsaskohtade
kérvaldamine. (2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor

5. Tegevusvaldkond: 6ppe- ja kasvatusprotsess
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Eesmirk 5.1. Oppijatele on loodud v8imalused individuaalsust arvestavaks véimetekohaseks dppeks.

Indikaator

Puudulike veerandihinnetega dpilaste koguarv viheneb 2018/19 6-aks miinimumini. Margatakse k&iki
Opiraskustega Gpilasi koikidel kooliastmetel.

Meede 5.1.1.

Tohustatakse hariduslike erivajadustega Opilaste Ule peetavat seiret, tugi- ja toetusslisteemide
rakendamist.

Tegevused

5.1.1.1. Hariduslike erivajadustega Opilastele rakendatavate tugististeemide md&juanalisi labiviimine.
(2016/17 6-a)

5.1.1.2. Tugiststeemide t6hustamine. (2017/18 6-a)

5.1.1.3. Diferentseeritud Spetamismeetodite ja tdhusa rakendamise kaudu efektiivsem vdimaluste
loomine individuaalsust arvestavaks véimetekohaseks 6ppeks. (2018/19 &-a)

Vastutav isik

Direktor

Meede 5.1.2.

Toetatakse andekate Opilaste arenguvGimalusi vdimalusega rakendada andekust Gppekavavalises
tegevuses.

Tegevused

5.1.2.1. Andekate Gpilaste juhendamise pohimdotete viljaté6tamine. (2016/17 6-a)

5.1.2.2. Oppekavaviliste vdimaluste kontseptsiooni loomine, selleks, et vdimaldada andekatele
kogemuste saamine ja enda andekuse taseme vérdlemine teiste andekatega. (2017/18 6-a)
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5.1.2.3. Opilaskonverentside traditsiooni loomine, selleks, et dpilased saaksid enda innovaatiliste
tegevuste tulemusi esitada. (2018/19 3-a)

Vastutav isik
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Direktor

Eesmark 5.2. Kooli Gppe- ja kasvatustegevus vastab pohikooli riiklikus dppekavas esitatud Sppe- ja
kasvatustegevusele.

Indikaator

2018/19 6-al toimuv Oppe- ja kasvatustegevus on taielikus vastavuses pdhikooli riikliku 6ppekava
uuenenud satetega ning on saavutatud digusaktidega kehtestatud nduded.

Meede 5.2.1.

Tegelik Oppe- ja kasvatustegevus viiakse vastavusse pohikooli riikliku 6ppekava uuenenud satetega
Oppe- ja kasvatustegevusele seatud tingimuste ja eesmarkide osas.

Tegevused

5.2.1.1. Kooli 8ppekava pidev ajakohastamine riikliku dppekava muudatuste jargi. (2016/17 &-a)

5.2.1.2. Oppe- ja kasvatustegevuse vastavusse viimine pd&hikooli riiklikus Sppekavas sitestatud
alusvaartuste, Gppe- ja kasvatuseesmarkide ning uuenenud &pikasitlusega. (2017/18-2018/19 6-a)

5.2.1.3. Jatkuv ja pidev prioriteet on Gpilase ja kooli tldine kaitumiskultuur. (2017/18-2018/19 6-a)

Vastutav isik

Direktor

Taienduskoolituskava pohimotted
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Meede 5.2.2.
Kooli dppekava rakendamist toetatakse vajalike koolitustega, mis on ka lahema 3 aasta koolituste
prioriteediks. Toetatakse Gpetajate ametialast arengut ehk pedagoogiliste kompetentside kujunemist

Iahtuvalt uuenenud Gpikasitluse maaratlusest .

Tegevused

5.2.2.1. Opetajate koolitamine uue &pikasitluse ja uueneva Bppekava rakendamisel. (2016/17-
2018/19 6-a)

5.2.2.2. Opetajate ainealased koolitused. (2016/17-2018/19 6-a)

5.2.2.3. Opetajate arenguga seotud koolitused. (2016/17-2018/19 &-a)

Vastutav isik

Direktor

Eesmirk 5.3. Oppijatele on loodud v8imalused &ppekavaviliseks vdimetekohaseks arenguks.

Indikaator

2018/19 6-al osaleb 80% &pilastest erinevates Gppekavavalistes tegevustes ning huvitegevuses.

Meede 5.3.1.

Toetatakse Opilaste arenguvéimalusi erinevate 6ppekavavaliste tegevuste kaudu.

Tegevused

5.3.1.1. Oppekavaviliste vdimaluste analiilis ja rakendamine (2016/17-2018/19 &-a).

Vastutav isik
Huvijuht

29



ARENGUKAVA MAKSUMUSE PROGNOOS

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdik tegevused oleksid teostatavad ning tulemused
saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning kooli areng tagatakse igapdevase senisest
tohusama tooililesannete tditmise kaudu.

Taiendavaid rahalisi vahendeid seoses arengukava eesmarkide saavutamisega taotletakse igal aastal
eelarve koostamise kaudu. Eelarvele tidiendavad rahalised vahendid on vajalikud ja seotud uue
pohikooli riikliku 6ppekava rakendamisega ja koolihoone renoveerimisega (4 tegevusvaldkond, meede
4.1.1. ja meede 4.3.1.). Riiklikus 6ppekavas on satestatud nduded kooli fiiiisilisele keskkonnale, mis
eeldavad tdiendavaid vahendeid, et viia tegelik flilsiline Opikeskkond kooskdlla digusaktides
sdtestatuga. Vajaminev summa selgub siis, kui on tehtud kindlaks, mis osas on kooli praegune ja
Oigusaktidega noutav filsiline keskkond vastuolus. Taiendavad rahalised vahendid on koolile
vajalikud maaral, mis vdimaldavad etapiviisiliselt viia fllsiline keskkond vastavusse riiklikus
Oppekavas kehtestatud ndudmistega 2018/19 &-aks. Sarnaselt selgub vajaminev rahaline ressurss
koolihoone renoveerimiseks peale ekspertiise, uuringuid ja auditeid ning sellest tulenevatest
renoveerimise projektide maksumusest.

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on Uldtédplaani koostamise aluseks. Uldtédplaanis tdpsustatakse tegevused arengukava
tegevuskava elluviimiseks Uheks Oppeaastaks. Iga Oppeaasta 16pul koostatakse lildtooplaani pdhjal
Oppeaasta anallitiline kokkuvote, mis kajastab arengukava tegevusekava elluviimise hetkeseisu.
Analidtilise kokkuvotte alusel vaadatakse (le kooli arengukava tegevuskava ning vajadusel
ajakohastatakse. Kui arengukavas 2016/17-2018/19 6-a ajakohastatakse arengukava tegevuskavas
esitatud eesmarke, siis on vajalik arengukava kinnitanud organi, kelleks on vallavolikogu, kooskdlastus
muudatuste tegemiseks kooli arengukavas.
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2018/19 &-a teisel poolel koostatakse sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava tegevuskava
koostamise aluseks. Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad on eelduseks uute eesmarkide
sBnastamisel ning meetmete ja tegevuste kavandamisel 2019/20-2021/22 3-ateks.

Uuenenud tegevuskavaga arengukava 2019/20-2021/22 &-ateks, mis on eelnevalt |dbi arutatud ja
heaks kiidetud dppendukogus, dpilasesinduses ja hoolekogus, esitatakse kinnitamiseks vallavolikogule
vastavalt vallavolikogu kehtestatud arengukava kinnitamise korrale.

Kdesolev arengukava rakendub alates 01. september 2016.a.
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